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FXUUHQW���VFULSW��� ���

��
04/���ZLOO���RQO\���DFFHSW����FVY���ILOHV���IRU���WDEOH���LPSRUW��� ���
��

��
7R���XVH���LPSRUWHG���WDEOHV����WKH���XVHU���PXVW���UHQDPH���WKHP���LQ���WKH���LPSRUW���VWDWHPHQW����HJ����DERYH���
WDEOH�FVY���KDV���EHHQ���UHQDPHG���DV���7�����DQG���WDEOH��FVY���KDV���EHHQ���UHQDPHG���DV���7���� ��

� �� �
7DEOHV���DQG���2WKHU���'DWD���7\SHV� ��
7DEOHV� ��
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�A����VWDWHPHQWV���FRQVLVW���RI���D���FRQGLWLRQ����DQ���H[SUHVVLRQ����DQG���D���VHULHV���RI���VWDWHPHQWV����7KH���ILUVW���
VWDWHPHQW���LV���H[HFXWHG���LI���WKH���FRQGLWLRQ���HYDOXDWHV���WR���7UXH����2WKHUZLVH����ZH���ZLOO���FRPH���WR���WKH���
VHFRQG���VWDWHPHQW���LI���WKHUH¶V���DQ����@GN@����VWDWHPHQW���
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��
:KLOH���/RRS� ��
7KH���ZKLOH���ORRS���VWDWHPHQW���FRQVLVWV���RI���D���FRQGLWLRQ���DQG���D���VHULHV���RI���VWDWHPHQWV����7KH���VWDWHPHQWV���
DUH���UHSHDWHGO\���H[HFXWHG���ZKHQ���WKH���FRQGLWLRQ���UHPDLQV���WUXH���EHIRUH���HYHU\���LWHUDWLRQ����(YHU\���
VWDWHPHQW���VKRXOG���HQG���ZLWK���D���VHPLFRORQ�� ��
��
04/���GRHV���QRW���VXSSRUW��������DQG���������,Q���RUGHU���WR���LQFUHPHQW���RU���GHFUHPHQW���WKH���LWHUDWRU���IRU����RCDG@���
ORRSV���XVHUV���QHHG���WR���GR���VR���E\���DGGLQJ���RU���VXEWUDFWLQJ���WR���WKH���LWHUDWRU���YDULDEOH�� ��
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5HWXUQ� ��
7KH���UHWXUQ���VWDWHPHQW���KDV���WKH���IRUP�� ��
��

��
3ULQW� ��
8VHUV���FDQ���SULQW���YDULDEOHV����IXQFWLRQ���UHWXUQV����RU���DQ\WKLQJ���HOVH���WR���WKH���RXWSXW��� ���
��

��
9DULDEOH�� ���
$���YDULDEOH���FDQ���EH���D���VHTXHQFH���RI���OHWWHUV���DQG���GLJLWV����7KH���ILUVW���FKDUDFWHU���PXVW���EH���DOSKDEHWLF����
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GLIIHUHQW����:KLOH���WKHUH���LV���QR���PD[LPXP���YDULDEOH���QDPH���OHQJWK����LW���VKRXOG���EH���QR���PRUH���WKDQ��������
FKDUDFWHUV���DQG���VKRXOG���QRW���RYHUODS���ZLWK���UHVHUYHG���ZRUGV�� ��
��

2SHUDWRUV���DQG���$ULWKPHWLF� ��
0DWKHPDWLFDO���&RPSXWDWLRQ���2SHUDWRUV� ��
7KH���PDLQ���PDWKHPDWLFDO���FRPSXWDWLRQ���RSHUDWRUV���ZH���ZLOO���XVH���LQFOXGH����Ï���������¥�����DQG������������8VHUV���
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6WULQJ���2SHUDWRUV� ��
04/���VXSSRUWV���VWULQJ���FRQFDWHQDWLRQ���XVLQJ���RSHUDWRU���µ��¶�� ��
��
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%RROHDQ���2SHUDWRUV� ��
([FHSW���IRU���WKH���PDWKHPDWLFDO���RSHUDWRUV����ZH���DOVR���RIIHU���XVHUV���ZLWK���ERROHDQ���RSHUDWRUV���OLNH����ÏÏ����
ÓÓ�����Ó����Õ����Ô����ÕÓ���<I?���ÔÓ���� ���
��
7KH���WDEOH���EHORZ���DQG���H[DPSOHV���VKRZ���KRZ���WR���XVH���WKHVH���RSHUDWRUV���LQ���04/����7KH���PRVW���FRPPRQ���
XVH���RI���ERROHDQ���RSHUDWRUV���LV���LQ���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���IXQFWLRQV���WKDW���UHTXLUH���FRQGLWLRQDO���VWDWHPHQWV���
VXFK���DV��������������DQG�������������
��

��

��
/RJLFDO���2SHUDWRUV�� ���
%HVLGHV����ZH���DOVR���SURYLGH��������������������������DV���ORJLFDO���RSHUDWRUV����7KH���FDVHV���RI���WKHVH���RSHUDWRUV���
DUH���VKRZQ���EHORZ����1RWH���WKDW���04/���GRHV���QRW���VXSSRUW���ORJLFDO���RSHUDWLRQV���LQ���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���
IXQFWLRQ���FRQGLWLRQV�� ��
��

��
��� ��
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3URMHFW���3ODQ� ��
3ODQQLQJ� ��
$W���WKH���EHJLQQLQJ���RI���WKH���VHPHVWHU����ZH���LQLWLDOO\���GLG���D���ORW���RI���EUDLQVWRUPLQJ���WR���JDWKHU���LGHDV���IRU���WKH���
SURMHFW����:KLOH���WKHUH���ZHUH���PDQ\���LQWHUHVWLQJ���LGHDV����RQFH���WKH���LGHD���RI���D���TXHU\LQJ���ODQJXDJH���VXFK���
DV���64/���ZDV���UDLVHG����ZH���ZHUH���DOO���LQWULJXHG����7KLV���VSDUNHG���WKH���EHJLQQLQJ���RI���RXU���SURJUDPPLQJ���
ODQJXDJH����04/��� ���
��
7KURXJKRXW���WKH���VHPHVWHU����ZH���FRQVLVWHQWO\���KHOG���JURXS���PHHWLQJV���WZLFH���D���ZHHN���DV���ZHOO���DV���)ULGD\���
DIWHU���FODVV����2Q���WRS���RI���WKLV����ZH���DOVR���PHW���ZLWK���RXU���SURMHFW���DGYLVRU����0D[����HYHU\���7KXUVGD\���HYHQLQJ���
WR���XSGDWH���RXU���SURJUHVV����DVNHG���KLP���TXHVWLRQV���ZH���KDG���DERXW���WKH���VFRSH���RI���RXU���SURMHFW����DQG���
JHQHUDO���SURJUDPPLQJ���DGYLFH��� ���
��
2XU���WHDP���FRPPXQLFDWHG���WKURXJK���:H&KDW����VKDUHG���WKH���GRFXPHQWDWLRQ���WKURXJK���JRRJOH���GRFV����
DQG���XVHG���*LW+XE���WR���VWRUH���RXU���SURMHFW���FRGH���DQG���WHVW���ILOHV�� ��
��

6SHFLILFDWLRQ���DQG���'HYHORSPHQW� ��
$V���PHQWLRQHG���DERYH����ZH���KRSH���WKDW���04/���LV���FRPSDUDEOH���WR���D���VFDOHG���GRZQ���YHUVLRQ���RI���64/����6XFK���
WKDW���04/���ZLOO���KDYH���EDVLF���GDWD���W\SHV�����DIO����AGJ<O����NOMDIB����=JJG@<I������PDWKHPDWLFDO���
RSHUDWRUV����WKH���DELOLW\���WR���LPSRUW���GDWD���IURP���FVY���ILOHV����WDEOH���GDWD���VWUXFWXUH����DQG���EXLOW�LQ���WDEOH���
PDQLSXODWLRQ���IXQFWLRQV�����DHKJMO����N@G@>O����?DNODI>O����KMDIO����?@G@O@����RC@M@����>M@<O@����
DIN@MO������6HH����2ULJLQDO���7KRXJKWV����IRU���PRUH���GHWDLOV��� ���
��
$W���WKH���EHJLQQLQJ���RI���WKH���SURMHFW����ZH���IRFXVHG���RQ���UHILQLQJ���WKH���ODQJXDJH���V\QWD[���GHVLJQ���DQG���VFRSH��
RI���WKH���ODQJXDJH����:H���EHQHILWHG���D���ORW���IURP���ZULWLQJ���WKH���/DQJXDJH���5HIHUHQFH���0DQXDO����DV���LW���DOORZHG���
XV���WR���SROLVK���XS���RXU���LGHDV���DV���ZH���IOHVKHG���WKHP���RXW���RQ���SDSHU����:H���DOVR���FRQVLVWHQWO\���ZHQW���EDFN���WR���
WKH���/50���ZKLOH���LPSOHPHQWLQJ���WKH���FRPSLOHU��� ���
��
7KH���GHYHORSPHQW���RI���RXU���SURMHFW���PDLQO\���IROORZHG���WKH���OHFWXUHV����:H���EHJDQ���E\���ZULWLQJ���XS���WKH���
VFDQQHU����SDUVHU����DVW����VDVW����DQG���VHPDQW���UHVSHFWLYHO\����2QFH���ZH���UHDFKHG���FRGH���JHQHUDWLRQ����ZH���
VWDUWHG���ZLWK���VLPSOH���RSHUDWLRQV���VXFK���DV���ELQRS���DQG���ZRUNHG���RXU���ZD\���WKURXJK���WR���H[SUHVVLRQV����
VWDWHPHQWV����FRQGLWLRQV����DQG���ILQDOO\���OLQNLQJ���LW���ZLWK���WKH���EXLOWLQ���F���ILOH���²����ZKLFK���FRQWDLQV���RXU���
LPSOHPHQWDWLRQ���RI���WKH���WDEOH���GDWD���VWUXFWXUH���DQG���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���IXQFWLRQV��� ���
��
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7HVWLQJ� ��
$OO���IHDWXUHV���ZHUH���WHVWHG���EHIRUH���EHLQJ���PHUJHG���LQWR���RXU���*LW+XE���UHSRVLWRU\����(DFK���IHDWXUH���RI���RXU���
ODQJXDJH���KDV���D���WRWDO���RI��������WHVW���ILOHV��������JHQHUDWLQJ���SRVLWLYH���RXWSXWV���DQG�������JHQHUDWLQJ���QHJDWLYH���
RXWSXWV�����7KH���SRVLWLYH���ILOH���ZLOO���VKRZ���WKH���FRUUHFW���UHVXOW���DQG���WKH���QHJDWLYH���ILOH���ZLOO���VKRZ���DQ���HUURU���
DERXW���WKH���FRGH�� ��
��

6W\OH���*XLGH� ��
�� 8VH���?WDE���IRU���LQGHQWDWLRQ�� ��
�� $GG���D���VHPLFRORQ���WR���WKH���HQG���RI���VWDWHPHQWV�� ��
�� 7R���SHUIRUP���D���VHULHV���RI���IXQFWLRQV���DQG���PDQLSXODWLRQV���WR���WKH���WDEOH���GDWD���VWUXFWXUH���XVHUV���FDQ���

GR���VR���ZLWK���EXLOWLQ���IXQFWLRQV����6HH����7DEOH���0DQLSXODWLRQ���2SHUDWLRQV����IRU���PRUH���GHWDLO�� ��
�� *LWKXE�������+RVWHG���*LW���5HSRVLWRU\�� ��

��

7HDP���5ROHV���DQG���5HVSRQVLELOLWLHV� ��
(YHU\���PHPEHU���RI���WKH���WHDP���FRQWULEXWHG���HTXDOO\���DQG���WRXFKHG���HYHU\���ILOH���LQ���RXU���SURMHFW����
$GGLWLRQDOO\����HYHU\WKLQJ���LQ���WKH���WHVW���VXLWH����WKH���ZULWLQJ���RI���WKH���/DQJXDJH���5HIHUHQFH���0DQXDO����DQG���
WKH���)LQDO���5HSRUW���ZHUH���ZRUNHG���RQ���E\���HYHU\���PHPEHU���RI���WKH���WHDP��� ���
��
7KH���GLYLVLRQ���RI���ODERU���ZDV���VHSDUDWHG���E\���IHDWXUHV���RI���RXU���ODQJXDJH����)RU���H[DPSOH����LQ���WKH���VFDQQHU����
ZH���OLVWHG���RXW���DOO���WKH���WRNHQV���RI���RXU���ODQJXDJH���DQG���GLYLGHG���WKH���OLVW���LQWR��������)LQDOO\����ZH���ZRXOG���JHW���
WRJHWKHU���WR���PHUJH���RXU���FRGH����)RU���WKH���SDUVHU����$67����DQG���6$67���ZH���FROOHFWLYHO\���ZURWH���RXW���WKH���
JUDPPDU���RI���04/���DQG���RQFH���ZH���ZHUH���DOO���RQ���WKH���VDPH���SDJH���ZH���HTXDOO\���DVVLJQHG���HYHU\RQH���
PXOWLSOH���JUDPPDU���UXOHV���LQ���WKRVH���ILOHV����/LNHZLVH����IRU���VHPDQW����FRGH���JHQHUDWLRQ����DQG���WKH���EXLOWLQ���F���
ILOH��� ���
��
6LQFH���ZH���VHSDUDWHG���WKH���UHVSRQVLELOLWLHV���RQ���HDFK���ILOH���E\���IHDWXUH����ZH���RIWHQ���XVHG���PRVW���RI���RXU���
PHHWLQJ���WLPH���WR���PHUJH���RXU���FRGH����UHVROYH���EXJV���DQG���HUURUV����DQG���ILQDOO\���SODQ���IRU���WKH���QH[W���SURMHFW���
PLOHVWRQH����7KLV���PHWKRG���RI���GLYLGLQJ���DQG���FRQTXHULQJ���HDFK���ILOH���ZRUNHG���ZHOO���IRU���RXU���WHDP����1RW���RQO\���
GLG���LW���DOORZ���HYHU\RQH���WR���FRQWULEXWH���HTXDOO\���WR���HDFK���ILOH���EXW���LW���DOVR���PHDQW���WKDW���ZH���GLG���QRW���KDYH���WR���
ZRUU\���DERXW���WKH���FRGH���QRW���ZRUNLQJ���DV���WKH���QDWXUH���RI���WKLV���PHWKRG���PDGH���VXUH���ZH���ZHUH���DOO���RQ���WKH���
VDPH���SDFH��� ���
��

3URMHFW���7LPHOLQH� ��
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��� ��

7LPH� �� 0LOHVWRQH� ��

2FWREHU����� �� )LUVW���JURXS���PHHWLQJ� ��

2FWREHU����� �� 3URSRVDO���VXEPLVVLRQ� ��

2FWREHU������ �� )LUVW���PHHWLQJ���ZLWK���0D[� ��

1RYHPEHU������ �� +HOOR���:RUOG���SURJUDP���VXEPLVVLRQ� ��
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6RIWZDUH���'HYHORSPHQW���(QYLURQPHQW� ��

�� 96���&RGH���ZLWK���2FDPO���([WHQVLRQ� ��
�� 96���&RGH���ZLWK���&�&�����([WHQVLRQ� ��
�� //90���YHUVLRQ���������� ��
�� 'RFNHU� ��

��

3URMHFW���/RJ� ��
3OHDVH���VHH���$SSHQGL[���!���3URMHFW���/RJ���IRU���DOO���WKH���FRPPLWV���ZH���PDGH���IRU���WKLV���SURMHFW��� ���
��

/DQJXDJH���(YROXWLRQ� ��
2ULJLQDO���7KRXJKWV� ��
:H���HQYLVLRQHG���04/���WR���EH���D���OHVV���IXQFWLRQDOO\���UREXVW���YHUVLRQ���RI���64/����:H���ZDQWHG���LW���WR���FRQWDLQ���DOO���
WKH���EDVLF���WDEOH���RSHUDWRUV����KDYH���VLPLODU���64/���V\QWD[���ZLWK���WKH���DGGLWLRQ���RI���EHLQJ���DQ���LPSHUDWLYH���
ODQJXDJH����+HQFH���ZK\���ZH���QDPHG���LW���WKH���µ0LQLPDOLVWLF���4XHU\LQJ���/DQJXDJH�¶� ��
��
2XU���RULJLQDO���LGHD���ZDV���WR���FUHDWH���D���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���ODQJXDJH���VLPLODU���WR���64/���EXW���IRU���QRYLFH���
SURJUDPPHUV����:H���ZDQWHG���WKH���V\QWD[���WR���EH���VLPSOH���DQG���HDV\���WR���XQGHUVWDQG����7KH���FHQWUDOL]HG���
LGHD���ZDV���WR���KDYH���D���WDEOH���GDWD���VWUXFWXUH����:H���ZDQWHG���XVHUV���WR���EH���DEOH���WR���LPSRUW���WDEOHV���DQG���
SHUIRUP���TXHU\LQJ���IXQFWLRQV���VXFK���DV����������������������������������������������������������������
�����������DQG��������������WR���LW����$ERYH���WKLV����ZH���LQLWLDOO\���ZDQWHG���WR���KDYH���XVHU�GHILQHG���IXQFWLRQV���
ZKHUH���WKH\���FRXOG���GHILQH���TXHU\LQJ���VFULSWV���LQVLGH���WKH���IXQFWLRQ���DQG���FDOO���LW���ODWHU���LQ���WKH���SURJUDP��� ���

��
1DUURZLQJ���'RZQ���WKH���6FRSH� ��
$IWHU���GLVFXVVLQJ���ZLWK���RXU���SURMHFW���DGYLVRU����0D[����ZH���DGMXVWHG���WKH���VFRSH���RI���RXU���SURMHFW���
DFFRUGLQJO\���� ���
��
,Q���WKH���EHJLQQLQJ����ZH���KDG���RQO\���WKRXJKW���DERXW���LPSRUWLQJ���WDEOHV���DV����FYV���ILOHV���EXW���WKHQ���UHYLVHG���WKH���
ODQJXDJH���IXQFWLRQDOLW\���VXFK���WKDW���XVHUV���DUH���DEOH���WR��������������WDEOHV��� ���

��
��� ��

1RYHPEHU������ �� )LQLVKHG���%LQRS����9DULDEOH���GHFODUDWLRQV� ��

'HFHPEHU����� �� )LQLVKHG���&RQWURO���)ORZV� ��

'HFHPEHU������ �� $W���WKH���VXJJHVWLRQ���RI���0D[����VWDUW���WR���ZRUN���RQ���WKH���F���ILOH���IRU���
³WDEOH´���DQG���OLQN���WKH���FRGHJHQ���WR���LW� ��

'HFHPEHU������ �� )LQLVKHG���7DEOH���IXQFWLRQV����7HVWLQJ� ��

'HFHPEHU������ �� 3URMHFW���3UHVHQWDWLRQ� ��

'HFHPEHU������ �� )LQDO���5HSRUW� ��



��
��

��
$GGLWLRQDOO\����DQRWKHU���FKDQJH���ZH���PDGH���ZDV���JHWWLQJ���ULG���RI���XVHU�GHILQHG���IXQFWLRQV����'XH���WR���WLPH���
FRQVWUDLQWV����ZH���QDUURZHG���GRZQ���WKH���VFRSH���E\���SXWWLQJ���WKH���WDEOH���GDWD���VWUXFWXUH���LPSOHPHQWDWLRQ���
DV���RXU���ILUVW���SULRULW\����2QFH���ZH���VXFFHVVIXOO\���OLQNHG���FRGH���JHQHUDWLRQ���ZLWK���WKH���EXLOW�LQ���F���ILOH���WKDW���KHOG���
WKH���WDEOH���GDWD���VWUXFWXUH���±���ZKLFK���ZDV���LPSOHPHQWHG���DV���D���OLVW���RI���VWUXFWV���LQ���WKH���EDFNHQG����ZH���WKHQ���
PRYHG���RQ���WR���WKH���NH\���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���IXQFWLRQV��� ���
��
'HVSLWH���WKLV����ZH���ZHUH���FRQILGHQW���WKDW���WKH���UHPDLQLQJ���IHDWXUHV���LQ���WKH���ODQJXDJH���ZHUH���PRUH���WKDQ���
FDSDEOH���RI���SHUIRUPLQJ���EDVLF���DQG���HVVHQWLDO���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���WDVNV��� ���
��

'HVLJQ���&KRLFHV���IRU���6\QWD[� ��
2QH���RI���WKH���PDMRU���FKDQJHV���LQ���V\QWD[���IRU���WKH���ODQJXDJH���WKDW���FKDQJHG���ZDV���WKH���WDEOH���DVVLJQPHQW����
:KLOH���ZULWLQJ���WKH���SDUVHU���ZH���QRWLFHG���WKDW���RXU���SUHYLRXV���JUDPPDU���ZDV���QRW���DGHTXDWH���DV���ZH���ZRXOG���
QRW���NQRZ���WKH���W\SH���RI���WKH���WDEOH���FROXPQV��� ���
��
7KHUHIRUH����ZH���FKDQJHG���WKH���WDEOH���DVVLJQPHQW���V\QWD[���WR���LQFOXGH���WKH���FROXPQ���W\SHV���RI���WKH���WDEOH���
RQ���WKH���OHIW���DQG���ULJKW���RI���WKH��� ���DVVLJQPHQW���RSHUDWRU����,W���ORRNV���OLNH���WKH���IROORZLQJ�� ��
��

��
7KLV���V\QWD[���FKDQJH���DOVR���KROGV���WUXH���ZKHQ���DVVLJQLQJ���WKH���UHVXOW���RI���WKH���EXLOW�LQ���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���
IXQFWLRQ���VXFK���DV������������������������������������DQG��������������WR���D���YDULDEOH����,W���ORRNV���OLNH���WKH���
IROORZLQJ����ZKHUH���VWULQJ���DQG���IORDW���DUH���WKH���W\SHV���RI���1DPH���DQG���+HLJKW���FROXPQ���DFFRUGLQJO\��� ��
��

��

'HVLJQ���&KRLFHV���IRU���)XQFWLRQDOLW\�� ���
04/���SURYLGHV���PRVW���RI���WKH���EDVLF���GDWD���VWUXFWXUHV����LQFOXGLQJ���FRPPHQW����YDULDEOH���FUHDWLRQ���DQG���
DVVLJQPHQW����H[SUHVVLRQ���RSHUDWLRQV���DQG���DULWKPHWLFV����FRQGLWLRQDO���VWDWHPHQWV����ZKLOH���ORRSV����
����������DQG�������������RSHUDWLRQV����+RZHYHU����ZH���GHFLGHG���WR���QRW���LQFOXGH���XVHU�GHILQHG���IXQFWLRQV���DQG���
IXQFWLRQ���FDOOV���GXH���WR���WLPH���OLPLWDWLRQV��� ���
��
7KH���WDEOH���LV���D���GDWD���VWUXFWXUH���SURYLGHG���E\���04/���H[FOXVLYHO\����ZKLFK���LV���EDVLFDOO\���D���FROOHFWLRQ���RI���
GDWD���LQ���WKH���IRUP���RI���URZV���DQG���FROXPQV����DQG���FROXPQV���LQ���D�������������LQVWDQFH���FRXOG���EH���RI���GLIIHUHQW���
W\SHV����WR���LPSOHPHQW���WKLV����ZH���GHFLGHG���WR���UHSUHVHQW�������������DV���DQ���DUUD\���RI���VWUXFWV���LQ���&����ZKHUH���DOO���
LQ���WKH���DUUD\���DUH���WKH���VDPH���DQG���HDFK���VWUXFW���FRPSRVHG���RI���FROXPQV���IRU���D������������ ��
��
7R���HQDEOH���HDVLHU�������������PDQLSXODWLRQ����ZH���SURYLGHG���D���OLVW���RI���EXLOW�LQ�������������RSHUDWLRQV����DOO���RI���
ZKLFK���DUH���VWRUHG���LQ���WKH���04/���VWDQGDUG���OLEUDU\����:H���GHFLGHG���WR���DOORZ���XVHUV���WR���LPSRUW���D���GDWD���WDEOH���
IURP���D���&69���ILOH���XVLQJ���WKH���IXQFWLRQ���������������RU���WKH\���DUH���DEOH���WR���FUHDWH���D���WDEOH���XVLQJ���WKH���7$%/(���
NH\ZRUG����7KH���OLVW���RI���EXLOW�LQ�������������RSHUDWLRQV���LQFOXGHV���������������������������������������������

��
��� ��
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��
��

DQG����������������'XH���WR���WLPH���FRQVWUDLQWV����ZH���GHFLGHG���WR���QRW���LPSOHPHQW�����������DQG���������������EXW���
WKHVH���FRXOG���EH���SDUW���RI���RXU���IXWXUH���ZRUN�� ��
��
'HVLJQ���6XPPDU\�� ���
7KH���04/���GHYHORSPHQW���WHDP���DLPHG���WR���ILQG���D���ZD\���WR���EDODQFH���EHWZHHQ���UHDGDEOH����VLPSOH���V\QWD[���
DQG���D���SHUIHFWO\���ZRUNLQJ���FRPSLOHU�����6LQFH���WKH���NH\���IHDWXUH���RI���04/���GHDOV���ZLWK���D���FRPSOLFDWHG���WDEOH���
GDWD���VWUXFWXUH����RXU���WHDP���WULHG���WR���VLPSOLI\���WKH���V\QWD[���IRU���XVHUV���ZKLOH���PDLQWDLQLQJ���DFFHVVLEOH���DQG���
RSHUDEOH���WDEOH���PDQLSXODWLRQ���IXQFWLRQV�� ��
��

7UDQVODWRU���$UFKLWHFWXUH� ��
7KH���04/���FRPSLOHU���LV���FRPSRVHG���RI���PXOWLSOH���PDMRU���PRGXOHV���WKDW���ZRUN���WRJHWKHU���WR���WUDQVODWH���WKH���
VRXUFH���FRGH���LQWR���D���ILQDO���H[HFXWDEOH���ELQDU\���ILOH����7KH���%ORFN���'LDJUDP���LQ���WKH���VHFWLRQ���EHORZ���VKRZV���
WKH���SURFHVV���RI���KRZ���RXU���FRPSLOHU���ZRUNV��� ���
��

%ORFN���'LDJUDP� ��

��

/H[HU� ��
7KH���OH[HU���LV���WKH���VFDQQHU�POO���ILOH���LQ���RXU���FRPSLOHU���LV���WKH���ILUVW���VWHS���ZKHUH���WKH���VRXUFH���FRGH���LV���
JHWWLQJ���SURFHVVHG����,Q���04/����OH[HU���LV���LQ���FKDUJH���RI���WUDQVODWLQJ���$6&,,���FKDUDFWHUV���LQ���VRXUFH���FRGH���
LQWR���D���VHULHV���RI���WRNHQV����,W���LV���DOVR���UHVSRQVLEOH���IRU���GHWHFWLQJ���DQ\���XQGHILQHG���FKDUDFWHUV���DQG���
UHWXUQLQJ���DQ���HUURU���PHVVDJH��� ���
��
04/���ZLOO���LJQRUH���DOO���WKH���FRPPHQWV���LQ���WKH���OH[HU����$OVR����EODQNV����WDEV����DQG���QHZOLQHV���DUH���DOO���LJQRUHG���
LQ���RXU���ODQJXDJH����LQGHQWDWLRQ���LQ���04/���LV���MXVW���IRU���IRUPDWWLQJ���SXUSRVH�� ���
��

��
��� ��



��
��

3DUVHU� ��
7KH���SDUVHU���LQ���04/���LV���WKH���VHFRQG���DQG���LPSRUWDQW���VWHS���WKDW���WDNHV���LQ���WKH���RXWSXW���IURP���WKH���
OH[HU�WRNHQV����DQG���WUDQVODWHV���WR���D���V\QWD[���WUHH����,Q���WKLV���VWHS����WKH���SDUVHU���LV���UHVSRQVLEOH���IRU���
GHWHFWLQJ���HUURUV���VXFK���DV���PLVVLQJ���SDUHQWKHVLV����04/���SDUVHU���LV���LPSOHPHQWHG���EDVHG���RQ���WKH���04/���
V\QWD[���GHVLJQ���H[SODLQHG���LQ���04/���/DQJXDJH���5HIHUHQFH���0DQXDO�� � �� �
��

6HPDQWLF���&KHFNLQJ� ��
6HPDQWLF���$QDO\VLV���KDSSHQV���LQ���WKLV���VWHS����$QG���WKH���ILOH���VHPDQW�PO���LV���GRLQJ���WKH���MRE���LQ���04/����,W���XVHV���
WKH���RXWSXW���RI���SDUVHU���DQG���UHFXUVLYHO\���LWHUDWHV���WKURXJK���$67���V\QWD[���WUHH���DQG���FRQYHUWV���WR���6$67����
ZKLFK���LV���D���VHPDQWLFDOO\���FKHFNHG���V\QWD[���WUHH����,Q���WKLV���VWHS����04/���FRPSLOHU���FKHFNV���WKH���HUURU���VXFK���
DV���DVVLJQLQJ���DQ���LQWHJHU���WR���D���YDULDEOH���RI���W\SH���VWULQJ���DQG���UHWXUQV���DQ���HUURU���PHVVDJH��� ���
� ���

&RGH���*HQHUDWLRQ�� ���
7KH���ODVW���SDUW���RI���WKH���04/���FRPSLOHU���LV���FRGH���JHQHUDWLRQ�FRGHJHQ�PO����ZKLFK���FRPSXWHV���HYHU\WKLQJ���
WR���DQ���H[HFXWDEOH���ELQDU\���ILOH���DIWHU���OLQNLQJ���ZLWK���WKH���F���OLEUDU\����(DFK���SDUW���RI���WKH���6$67���LV���VSHFLILFDOO\���
PDWFKHG���ZLWK���D���SDUW���LQ���FRGHJHQ����WKXV���FRGHJHQ���ZRUNV���E\���UHFXUVLYHO\���WUDYHUVLQJ���DQG���PDWFKLQJ���
WKH���PRGXOH���WR���SURGXFH���//90���FRGH��� ���
��
7KH���PRVW���FKDOOHQJLQJ���SDUW���RI���FRGHJHQ���ZDV���LPSOHPHQWLQJ���WKH���7$%/(���GDWD���VWUXFWXUH���DQG���7$%/(���
RSHUDWLRQV����2XU���WHDP���ZDVQ
W���DEOH���WR���ILQG���DQ���//90���PRGXOH���WKDW���FRXOG���LPSOHPHQW���WKH���7$%/(���
GDWD���VWUXFWXUH���RU���DQ\���RI���WKH���WDEOH���RSHUDWLRQV�����%HFDXVH���RI���WKLV���ZH���FKRVH���WR���OLQN���F���OLEUDULHV���DQG���
ZURWH���7$%/(���GDWD���VWUXFWXUHV���LQ���F����ZKLFK���LV���WKH���EXLOGLQ�F���ILOH���LQ���WKH���04/���GLUHFWRU\��� ���
��
2WKHU���WKDQ���7$%/(���GDWD���VWUXFWXUH���DQG���7$%/(���PDQLSXODWLRQ���RSHUDWRUV�����WKH���UHVW���RI���WKH���04/���
IHDWXUHV���ZHUH���LPSOHPHQWHG���XVLQJ���//90���PRGXOHV���LQ���FRGH���JHQHUDWLRQ����&RGH���JHQHUDWLRQ���LV���DOVR���
LQ���FKDUJH���RI���ORFDWLQJ���HUURUV���VXFK���DV���JHWWLQJ���YDOXHV���RI���D���YDULDEOH���WKDW���KDV���QHYHU���EHHQ���DVVLJQHG���
RQH��� ���
��

&���/LEUDULHV� ��
,Q���04/����F���OLEUDULHV���DUH���OLQNHG���WR���FRGHJHQ����DQG���WKHVH���WZR���ILOHV���ZRUN���WRJHWKHU���WR���JHQHUDWH���WKH���
ILQDO���H[HFXWDEOH���ELQDU\���ILOH����6SHFLILFDOO\����LW���LV���UHVSRQVLEOH���IRU���7$%/(���GDWD���VWUXFWXUH���FUHDWLRQ����
7$%/(���LQVWDQFH���RSHUDWLRQV���RI���ZKHUH����VHOHFW����GLVWLQFW����LQVHUW���DQG���LPSRUW�� ��

7HVW���3ODQ�� ���
8QLW���7HVWLQJ� ��
:H���ZURWH���XQLW���WHVWV���IRU���HYHU\���IHDWXUH���ZH���KDYH���LQ���RXU���ODQJXDJH����7KH���XQLW���WHVWV���LVRODWH���HDFK���SDUW���
RI���WKH���SURJUDP���DQG���VKRZ���WKDW���WKH���LQGLYLGXDO���SDUWV���DUH���FRUUHFW����,Q���RXU���ODQJXDJH����ZH���KDYH��������
LVRODWHG���SDUWV�� ��

�� �JHH@IO���

��
��� ��
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��

,QWHJUDWLRQ���7HVWV� ��
,Q���WKLV���SKDVH����ZH���FUHDWHG���VHYHUDO���LQWHJUDWLRQ���WHVWV���ZKHUH���LQGLYLGXDO���IHDWXUHV���DUH���FRPELQHG���DQG���
WHVWHG���DV���D���JURXS����,Q���04/����WDEOH���PDQLSXODWLRQV���DUH���H[HFXWHG���LQ���D���SLSHOLQH����2QH���04/���SURJUDP���
PD\���LQFOXGH���VHYHUDO���GLIIHUHQW���RSHUDWLRQV���WR���RQH���WDEOH��� ���
��
7KH���LQWHJUDWLRQ���WHVWV���DUH���LQ���WKH���DSSHQGL[�� ��
��

7HVW���$XWRPDWLRQ���DQG���6FULSWV� ��
:H���ZURWH���D���VKHOO���VFULSW����ZKLFK���LV���QDPHG���WHVWDOO�VK����WR���UXQ���DOO���WKH���WHVW���ILOHV���DXWRPDWLFDOO\����,I���D���WHVW���
UXQV���DV���H[SHFWHG����WKH���DFWXDO���UHVXOW���PDWFKHV���WKH����RXW���ILOH�����LW���ZLOO���SULQW���DQ���³2.´���ULJKW���DIWHU���WKH���
QDPH���RI���WKH���WHVW���ILOH����,I���QRW����D���IDLOHG���WHVW���FDVH���ZLOO���EH���PDUNHG���DV���́)$,/('´���DQG���LQWHUPHGLDWH���
RXWSXW���ILOHV���DUH���NHSW����7KH���WHVW���RXWSXW���LV���VWRUHG���LQ���D���VHSDUDWH���ILOH���QDPHG���WHVWDOO�ORJ����ZKLFK���
FRQWDLQV���GHWDLOV���RI���HDFK���WHVW��� ���
��
7KH���FRPSOHWH���FRGH���RI���WHVWDOO�VK���LV���LQ���WKH���$SSHQGL[��� ���
��

([DPSOH���7HVW���3URJUDPV� ��
��
+HUH���ZH���VKRZ���SDVVHG���WHVW���FDVHV����RQH���LV���D���KDSS\���SDWK���WHVWLQJ���DQG���WKH���RWKHU���LV���D���VDG���SDWK���RQH����
ZKHUH���ZH���LQWHQWLRQDOO\���WHVW���IRU���LQFRUUHFW���XVDJH�� ��
��
*LYHQ���D���FVY���FDOOHG����µVWXGHQWV�FVY¶����ZLWK���WKH���IROORZLQJ���FRQWHQW�� ��
��

��
��� ��

1DPH� �� ,G� �� *UDGH� ��



��
��

��
7KH���IROORZLQJ���SURJUDP���LV���D���VXFFHVVIXO���WHVW���FDVH����ZKLFK���ZLOO���LPSRUW���D���QHZ���WDEOH���IURP���
µVWXGHQWV�FVY¶����ZLWK���WKUHH���FROXPQV���DQG���DVVLJQ���LW���WR���D���QHZ���WDEOH���YDULDEOH���FDOOHG���7����D���VWULQJ���W\SH����
DQ���LQWHJHU���W\SH����DQG���D���IORDW���W\SH�� ��
��
��

��
7KH���FRUUHVSRQGLQJ����RXW���ILOH���LV���GHILQHG���DV�� ��

��
$IWHU���UXQQLQJ����PDNH���WHVW����LQ���WKH���WHUPLQDO����\RX���ZLOO���VHH���WKH���ORJ�� ��

��
:H���DOVR���WHVW���IRU���LQFRUUHFW���XVDJH����ZKHUH���XVHUV���DUH���EXLOGLQJ���WKHLU���SURJUDPV���ZLWK���ZURQJ���V\QWD[���RU���
JUDPPDU����5DWKHU���WKDQ���OHWWLQJ���WKH���FRPSLOHU���FUDVK����ZH���SURYLGH���FOHDU���HUURU���PHVVDJHV���WKDW���ZLOO���
KHOS���JXLGH���WKHP���WKURXJK���WKH���IORZ���RI���WKH���FUHDWLRQ���SURFHVV�� ��
��
7KH���IROORZLQJ���SURJUDP���LV���D���VXFFHVVIXO���WHVW����ZKHUH���D���XVHU���WULHV���WR���LPSRUW���WKH���µVWXGHQW�FVY¶���ILOH���
DQG���DVVLJQ���LW���WR���D���WDEOH���ZKRVH���FROXPQV���DUH���GHILQHG���DV���LQWHJHU����LQWHJHU����DQG���IORDW��� ���

��
7KH���FRUUHVSRQGLQJ����RXW���ILOH���LV���GHILQHG���DV�� ��

��
$IWHU���UXQQLQJ����PDNH���WHVW����LQ���WKH���WHUPLQDO����\RX���ZLOO���VHH���WKH���ORJ�� ��

��
��

��
��� ��
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'LYLVLRQ���RI���/DERU���IRU���7HVWLQJ� ��
7KURXJKRXW���WKH���VHPHVWHU���ZH���FRQWLQXHG���WR���WHVW���RXU���FRGH���DV���ZH���LPSOHPHQWHG���WKHP����)RU���WKH���ILQDO���
WHVWLQJ���VXLWH����ZH���OLVWHG���GRZQ���DOO���WKH���IHDWXUHV���WKDW���ZH���KDG���DQG���FUHDWHG���WHVW���ILOHV���IRU���HDFK���RI���
WKHP��� ���
��
:H���GLYLGHG���LW���HTXDOO\���DPRQJ���WKH���IRXU���PHPEHUV����)RU���HDFK���LWHP���RQ���WKH���OLVW����ZH���FUHDWHG�������SRVLWLYH���
WHVWV���DQG�������QHJDWLYH���WHVWV����%HORZ���LV���OLVW���RI���IHDWXUHV���WKDW���DUH���LQFOXGHG���LQ���WKH���WHVWLQJ���VXLWH�� ��

��� ���������
��� �����������

��� ���������
��� �DIJK����<GG���JK@M<OJMN ���
��� ��������
��� ���������
��� �����������
��� �OMDIB���>JI><O�����

��� ���������
��� DA�@GN@���
��� RCDG@���GJJK���
��� KMDIO�����

��� >JHH@IO���
��� <NNDBI����<GG���OTK@N � ��� �

��� M@<NNDBI����<GG���OTK@N ���

6HH���WKH���$SSHQGL[���,QWHJUDWLRQ���7HVWV���)LOHV����1HJDWLYH���7HVWV����DQG���,QWHJUDWLRQ���7HVWV���)LOHV����3RVLWLYH���
7HVWV����VHH���WKH���WHVWLQJ���ILOHV�� ��

&RQFOXVLRQV���DQG���/HVVRQV���/HDUQHG� ��
3LWFKDSD�� ���
7KLV���SURMHFW���KDV���WDXJKW���PH���D���JUHDW���GHDO���DERXW���IXQFWLRQDO���SURJUDPPLQJ����,Q���WKH���EHJLQQLQJ����LW���WRRN���
WLPH���WR���DGMXVW���WR���2&DPO���DQG���WR���XQGHUVWDQG���WKH���FRGH����SDUWLFXODUO\���LQ���FRGH���JHQHUDWLRQ���ZKHQ���ZH���
KDG���WR���ZRUN���ZLWK���WKH���2FDPO���OOYP���PRGXOH�����1RQHWKHOHVV����ZKHQ���FRPSLOHG���WKH���FRGH���DOZD\V���
ZRUNHG���DV���ZH���LQWHQGHG���LW���WR����,���DSSUHFLDWH���KRZ���DV���D���JURXS���ZH���VHSDUDWHG���WKH���ZRUN���E\���IHDWXUH���
UDWKHU���WKDQ���E\���D���SDUWLFXODU���UROH����7KLV���DOORZHG���XV���DOO���WR���GHOYH���LQWR���HDFK���SDUW���RI���WKH���SURMHFW���IURP���
WKH���VFDQQHU���WR���FRGH���JHQHUDWLRQ���DQG���WKH���EXLOW�LQ���&���ILOH����7KH���ZKROH���SURFHVV���ZDV���PHDQLQJIXO���DQG���
HQOLJKWHQLQJ����,���JRW���WR���WKLQN���DERXW���ODQJXDJH���GHVLJQLQJ����PHPRU\���OD\RXW����WKLV���ZDV���SDUWLFXODUO\���WUXH���
IRU���WKH���WDEOH���GDWD���VWUXFWXUH���DV���ZH���DOORFDWHG���PHPRU\���LQ���WKH���KHDS���IRU���WDEOH���FUHDWLRQ���DQG���
DOWHUDWLRQV�����DQG���KRZ���HYHU\WKLQJ���ILWV���LQWR���WKH���ELJJHU���FRPSLOHU���DUFKLWHFWXUH��� ���
��
$QRWKHU���WKLQJ���,���OHDUQHG���ZDV���DERXW���PDNLQJ���JRRG���GHVLJQ���FKRLFHV���IRU���IXQFWLRQDOLW\����(DUOLHU���RQ���LQ���
WKH���SURMHFW����ZH���ZRXOG���ILQG���RXUVHOYHV���JRLQJ���EDFN���WR���WKH���SDUVHU���DQG���DVW���WR���UHGHILQH���WKH���V\QWD[���RI���
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��� ��
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��

04/����0RVWO\���EHFDXVH���WKH���RULJLQDO���V\QWD[���ZDV���DPELJXRXV���DQG���GLG���QRW���FRQWDLQ���HQRXJK���
LQIRUPDWLRQ���ZKHQ���SDUVHG����1RQHWKHOHVV����ZH���TXLFNO\���UHVROYHG���WKLV���LVVXH���E\���KDYLQJ���D���OHQJWK\���
FRQYHUVDWLRQ���DERXW���WKH���JUDPPDU��� ���
��
$OO���WKLQJV���FRQVLGHUHG����,���OHDUQHG���WKH���LPSRUWDQFH���RI���FDUHIXO���FRGH���GHVLJQLQJ���DQG���EXLOGLQJ���D���UREXVW���
WHVW���VXLWH����7DNLQJ���WKH���WLPH���WR���WKLQN���DQG���SODQ���RXW���WKH���ODQJXDJH���GHVLJQ���DQG���SODQ���RXW���WKH���FRGH���
EHIRUH���LPSOHPHQWDWLRQ���FDQ���VDYH���D���ORW���RI���WLPH����)LQDOO\����FRQVLVWHQW���WHVWLQJ���LV���FUXFLDO���WR���HQVXUH���WKDW���
DOO���IHDWXUHV���DUH���ZRUNLQJ���DV���WKH\���VKRXOG���DQG���LW���LV���EHVW���WR���FKHFN���DV���\RX���ZULWH���WKH���SURJUDP����0\���
DGYLFH���IRU���IXWXUH���WHDPV���LV���WR���EH���VXUH���WR���NHHS���\RXU���/50���XS���WR���GDWH���DV���\RX���ZLOO���PRVW���OLNHO\���
FKDQJH���WKH���V\QWD[���RU���WKH���VFRSH���RI���WKH���ODQJXDJH���RQFH���\RX���JHW���VWDUWHG����$OVR����ILQGLQJ���GHGLFDWHG���
WHDP���PHPEHUV���DQG���FOHDU���WHDP���FRPPXQLFDWLRQ���ZLOO���JR���D���ORQJ���ZD\��� ���
��

<LTX� ��
(YHQ���LI���,���NQHZ���KRZ���D���FRPSLOHU���ZRUNV���WKHRUHWLFDOO\����EXLOGLQJ���D���FRPSLOHU���IURP���WKH���YHU\���EHJLQQLQJ���
LV���VWLOO���FKDOOHQJLQJ���DQG���LQWHUHVWLQJ����:RUNLQJ���ZLWK���,5���ODQJXDJHV���LV���TXLWH���GLIIHUHQW���IURP���ZULWLQJ���D��
KLJK�OHYHO���ODQJXDJH����ZKHUH���ZH���GHDO���ZLWK���SUH�GHILQHG���RU���VWUXFWXUHG���GDWD���W\SHV����:KHQ���,���ZDV���
EXLOGLQJ���//90���,5���ZLWK���2&DPO����,���KDG���WR���WKLQN���RI���KRZ���GDWD���ORRNV���OLNH���LQ���PHPRU\���DQG���KRZ���LW���LV���
DOORFDWHG����)RU���H[DPSOH����ZH���KDYH���D���WDEOH���W\SH����ZKLFK���VXSSRUWV���GLIIHUHQW���GDWD���W\SHV���LQVLGH����
7KHUH¶V���QR���EXLOW�LQ���VWUXFWXUH����OLNH���OLVWV���LQ���3\WKRQ����VXSSRUWLQJ���WKLV���IHDWXUH����:H���HQGHG���XS���GHILQLQJ���
RXU���WDEOH���DV���DQ���DUUD\���RI���SRLQWHUV����ZLWK���HDFK���SRLQWHU���SRLQWLQJ���WR���D���PHPRU\���EORFN���ZKHUH���D���URZ���LV���
DOORFDWHG����6R���ZH���KDYH���WR���GHDO���ZLWK���SRLQWHUV����SDVVLQJ���WKH���DGGUHVV���DQG���WKH���RIIVHWV����DQG���PDNLQJ���
H[SOLFLW���W\SH���FDVWLQJ���GXULQJ���UXQWLPH��� ���
��
7KH���ILUVW���OHVVRQ���,¶YH���OHDUQHG���LV���PDNLQJ���JRRG���GHVLJQV���EHIRUH���LPSOHPHQWDWLRQ����:H���GLGQ¶W���ILQDOL]H���
WKH���GHVLJQ���RI���WDEOH���W\SHV���EHIRUH���LPSOHPHQWLQJ���WKH���ILUVW���WDEOH���RSHUDWLRQ����:H���UHDOL]HG���D���ORW���RI���
SUREOHPV���GXULQJ���LPSOHPHQWDWLRQ����ZKLFK���OHG���WR���IUHTXHQW���PRGLILFDWLRQV���WR���HYHU\���SDUW���RI���WKH���
FRPSLOHU����IURP���SDUVHU���WR���UXQWLPH���OLEUDU\����7KDW���LV���D���YHU\���EDG���DQG���LQHIILFLHQW���SUDFWLFH����$OVR����
XQFOHDU���LQWHUIDFHV���PDGH���LW���GLIILFXOW���WR���PHUJH���RXU���ZRUNV����:H���UHDOL]HG���RXU���SUREOHP���YHU\���VRRQ���DQG���
WXUQHG���WR���VSHQGLQJ���PRUH���WLPH���RQ���WKH���GHVLJQ���DQG���GHILQLQJ���LQWHUIDFHV���UDWKHU���WKDQ���MXPSLQJ���LQWR���
LPSOHPHQWDWLRQ���ZLWKRXW���PDNLQJ���DQ\���DJUHHPHQW�� ��
��
7KH���VHFRQG���OHVVRQ���LV���EXLOGLQJ���IHDWXUHV���VWHS���E\���VWHS����,Q���WKLV���SURMHFW����HYHU\���SDUW���LQWHUDFWV���ZLWK���
RWKHU���SDUWV����7KXV���LW���LV���LPSRUWDQW���WR���VHSDUDWH���WKH���ZRUN���LQWR���VPDOO���LQGLYLGXDO���XQLWV���WR���JHW���VWDUWHG����
)RU���H[DPSOH����ZKHQ���LPSOHPHQWLQJ���D���QHZ���IHDWXUH����PDNH���VXUH���$67���ZRUNV���EHIRUH���PRYLQJ���WR���
6HPDQW����7KLV���SUDFWLFH���FDQ���KHOS���HDVLO\���ORFDWH���WKH���EXJ���DQG���VDYHV���D���ORW���RI���WLPH����'RQ¶W���WHVW���DIWHU���
FRPSOHWLQJ���HYHU\���SDUW����,W���ZRXOG���EH���KDUG���WR���GLDJQRVH�� ��
��
$OO���LQ���DOO����,���OHDUQHG���D���ORW���IURP���WKLV���SURMHFW����QRW���RQO\���DERXW���KRZ���D���FRPSLOHU���ZRUNV���EXW���DOVR���DERXW���
KRZ���WR���ZRUN���RQ���D���ODUJH���SURMHFW���ZLWK���D���WHDP����:H���V\QF���XS���VR���IUHTXHQWO\���WKDW���ZH���NQRZ���FOHDUO\���
DERXW���HYHU\RQH¶V���SURJUHVV����,���DSSUHFLDWH���WKH���WLPH���DQG���HIIRUWV���WKDW���HYHU\RQH���WRRN���GXULQJ���WKH���
ZKROH���VHPHVWHU�� ���
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'DLV\� ��
,���QHYHU���LPDJLQHG���EXLOGLQJ���D���IXOO\���IXQFWLRQDO���FRPSLOHU���IURP���HQG���WR���HQG����*HWWLQJ���WKH���LGHD���RI���WKH���
FRPSRVLWLRQ���RI���D���SURJUDPPLQJ���ODQJXDJH���FRPSLOHU����NQRZLQJ���WKH���FRQFHSWV���RI���KRZ���LW���ZRUNV���E\���
VLPSO\���OLVWHQLQJ���DQG���UHDGLQJ���LV���GLIIHUHQW���IURP���LPSOHPHQWLQJ���RQH���RXUVHOYHV��� ���
��
%\���WKH���HQG���RI���WKLV���SURMHFW����ORRNLQJ���EDFN���WR���ZKDW���ZH���KDYH���GRQH���WKURXJK���WKH���VHPHVWHU����WKH���HQWLUH���
SURFHVV���ZDV���HQULFKLQJ���P\���NQRZOHGJH���DERXW���WKH���IXQFWLRQDO���SURJUDPPLQJ���ODQJXDJH���DQG���HYHU\���
GHWDLO���RI���D���ODQJXDJH���FRPSLOHU����,���KDG���VRPH���KDQG�RQH���H[SHULHQFH���ZLWK���IXQFWLRQDO���SURJUDPPLQJ���
ODQJXDJH���LQ���WKH���SDVW����EXW���,���ZRXOG���QHYHU���NQRZ���WKDW���LW���FRXOG���EH���VR���SRZHUIXO���LI���,���ZDV���QRW���LQYROYHG���
LQ���WKLV���SURMHFW����/HDUQLQJ���WKH���DUFKLWHFWXUH���RI���D���FRPSLOHU���LV���DOVR���YHU\���HQOLJKWHQLQJ����,���KDYH���DOZD\V���
EHHQ���XVLQJ���FRPSLOHUV���RI���GLIIHUHQW���SURJUDPPLQJ���ODQJXDJHV���LQ���WKH���SDVW���DQG���KDYH���DOZD\V���EHHQ���
WDNHQ���LW���IRU���JUDQWHG����ZKHQ���FRPHV���WR���WKH���WLPH���RI���LPSOHPHQWLQJ���P\���FRPSLOHU����,���VWDUWHG���WR���UHDOL]H���
WKDW���,¶YH���DOZD\V���LJQRUHG���WKH���DPRXQW���RI���ZRUN���WKDW���KDV���EHHQ���GRQH���E\���WKH���FRPSLOHU�� ��
��
$V���RQH���RI���WKH���ODUJHVW���SURMHFWV���,���KDYH���HYHU���ZRUNHG���RQ����,���GLG���JDLQ���VRPH���VHQVH���RI���DFKLHYHPHQW���
ZKHQ���VHHLQJ���RXU���SURJUDPPLQJ���ODQJXDJH���FRPSLOHV���DQG���ZRUNV����,���DOVR���IHHO���YHU\���WKDQNIXO���WR���P\���
04/���WHDP����WKH\���KDYH���EHHQ���GHGLFDWHG���DQG���GLOLJHQW���WKURXJKRXW���WKH���VHPHVWHU����WKLV���LV���RQH���RI���WKH���
EHVW���WHDPV���,���KDYH���HYHU���ZRUNHG���ZLWK��� ���
��

3HLKDQ�� ���
7KLV���LV���P\���ILUVW���WLPH���ZRUNLQJ���RQ���D���ODUJH���SURMHFW���LQ���D���JURXS���DQG���WKH���SXUSRVH���RI���EXLOGLQJ���D���
FRPSLOHU���LV���TXLWH���FKDOOHQJLQJ���IRU���PH����8QOLNH���RWKHU���FRXUVHV���ZKLFK���PD\���PDLQO\���IRFXV���RQ���WKHRU\����
3/7���JLYHV���PH���D���FKDQFH���WR���GHYHORS���D���SURMHFW���IURP���VFUDWFK����ZKLFK���EHQHILWV���PH���D���ORW����2XU���JURXS���
H[SHULHQFHG���D���IXOO���SURFHVV���RI���SURMHFW���GHYHORSPHQW����)URP���WKH���EHJLQQLQJ���WR���GHFLGH���WKH���GLUHFWLRQ���
RI���RXU���SURMHFW���DQG���FRPSOHWH���WKH���SURSRVDO����WKHQ���ZRUNHG���RQ���WKH���³+HOOR���:RUOG´���'HPR���DQG���FRQWURO���
IORZV����ILQDOO\���IRFXVHG���RQ���WKH���WDEOH���W\SH���DQG���WDEOH���IXQFWLRQV���
��
'XULQJ���WKH���ZRUN���LQ���RXU���SURMHFW����,���KDYH���D���GHHSHU���XQGHUVWDQGLQJ���RI���WKH���FRPSLOHU���DQG���NQRZ���PXFK���
PRUH���FOHDUO\���DERXW���HYHU\���HOHPHQW���RI���WKH���FRPSLOHU����VXFK���DV���WKH���SDUVHU����VFDQQHU����DVW����VHPDQW����
VDVW����,Q���WKH���SURFHVV���RI���ZRUNLQJ���RQ���RQH���SDUW����,���JRW���WR���XQGHUVWDQG���LWV���LQQHU���ZRUNLQJV����/DVWO\����ZKHQ���
ZRUNLQJ���RQ���WKH���7HVWLQJ����WKH���WHVW���FRGH���LQSXW���EHFDPH���PXFK���PRUH���GLVWLQFW����HYHU\���FRGH���,���ZURWH���
ZDV���FOHDU���LQ���P\���PLQG����7KLV���NLQG���RI���IHHOLQJ���LV���WRWDOO\���GLIIHUHQW���IURP���SURJUDPPLQJ���LQ���S\WKRQ���RU���F���LQ���
WKH���SDVW��� ���
��
7R���EH���KRQHVW����DV���D���QRQ�&6���VWXGHQW����,���TXLWH���DSSUHFLDWH���WKH���FKDQFH���WR���VWXG\���LQ���3/7����7KHUH���DUH���
IHZ���FKDQFHV���IRU���PH���WR���ZULWH���VR���PXFK���FRGH����7KDQNV���WR���WKH���3/7����,���OHDUQHG���D���ORW���LQ���SURJUDPPLQJ����
QRW���RQO\���WKH���FRGH���LWVHOI����EXW���DOVR���WKH���PHDQLQJ���EHKLQG���WKH���FRGH����$QG���,���UHDOL]H���WKDW���WKHUH���LV���VWLOO���D���
ORQJ���ZD\���IRU���PH���WR���EHFRPH���D���VRIWZDUH���HQJLQHHU���LQ���WKH���IXWXUH����)LQDOO\����,���UHDOO\���DSSUHFLDWH���P\���
JURXS���PHPEHUV����:LWKRXW���WKHLU���KHOS����LW���ZRXOG���EH���LPSRVVLEOH���IRU���PH���WR���OHDUQ���VR���PDQ\���WKLQJV���LQ���
SURJUDPPLQJ���DQG���FRPSOHWH���P\���DVVLJQPHQW���LQ���WKH���SURMHFW�� ��
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$FNQRZOHGJPHQWV���
6SHFLDO���WKDQN���\RX���WR���RXU���SURMHFW���DGYLVRU���0D[���ZKR���ZDV���YHU\���GHGLFDWHG���DQG���JDYH���XV���KHOSIXO���
IHHGEDFN�DGYLFH���WKURXJKRXW���WKH���VHPHVWHU��� ���

$SSHQGL[� ��
6FDQQHU�POO� ��

��
��� ��
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